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為何會講「學術這一條路」？

 2000-08-01來高科大展開新人生，很多教授問我：「怎
麼做好研究？ 」

學術研究分析-成大微機電-2003-05-28
學術研究分析-研究生篇 （2004.02.05 虎尾科技大學）

學術研究分析-教授篇 （2005.03.30 遠東技術學院）

學術研究分析與國科會研究計畫申請（2003.05.07致遠管理學
院；本校研發處系列講座：2004.10.07 學術研究分析與國科會研究計畫申
請講座：馮教務長榮豐 線上播放 Q&A ）

學術研究分析-如何帶動研究生（本校研發處系列講座：
2005.03.17學術研究分析-如何帶動研究生 講座：馮教務長榮豐 線上播
放 Q&A）

學術研究與產學合作（2005.05.27中國機械工程學會高雄分會九十
四年聯合年會學術演講 成功大學 國際會議廳 ）

 …

浙江大學（2010/07/27，2009/02/18，2007/05/13）
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學術研究的目的是：好找工作，賺大錢，
發表論文，申請專利，技術轉移，其他更
偉大的目的。

要明白自己為什麼要做這樣的抉擇？它的
動機如何？它合理嗎？有益於自己的成
長，符合個人和家庭效能嗎？

抉擇是適應環境的關鍵，必須切合實際利
益，真實可行。

有些決定不是一個人獨自能完成的，那就
要尋求別人的協助。

做正確的抉擇 1/4

4

今天對生涯所做的決定，都構成明
天要走的路；草率的決定，將得到
草率的命運。

抉擇就是改變，今天的改變，是明
天要承受的生活；你想過什麼生
活，就得做怎樣的抉擇和改變。

機會只敲一次門，不及時打開門迎
接，它就會另找幸運者。

當然，魔鬼也在敲門，如果做錯決
定，開錯了門，那就有苦可受了。

做正確的抉擇 2/4
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要先了解需要什麼能力、付出的代價、實施
困難度和所需資源和行動，才能達成預期的
目標。要把能力培養起來，能力加上資源，
就能實現計畫。

把達成目標的步驟分成幾個階段，逐步實
現。這能鼓勵你的士氣，透過適當的安排，
讓你有條不紊地接近目標。

當你做完抉擇，要對它的弊端和優點清楚掌
握，尋求必要的資源和技術協助，以求實
現。

做正確的抉擇 3/4
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做正確的抉擇 4/4

 列出三件你曾嘗試，最成功、最有成
就感、至今想起來你還會覺得雀躍高
興的事。(Follow your own passion)

 學習一項新的能力是改變。肯改變自
己的現況，才能突破局限，走出新的
格局。於是，勇於做改變，是成功人
生的必經之路。

抉擇一旦成立，就必須努力去完成，
實現它 。
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123321要能數清楚 1/2

人生必須有生涯計畫。要開創生涯，
必須依自己的能力、興趣、環境等條
件，從手上所擁有的資源開始，透過
工作、經驗、學習和創造，慢慢累積
形成更多的資源，從而獲得成功。

人必須善用手中的現實，所做的抉擇
才是踏實可行的。由最有把握的、最
稱職的、最懂的地方，出發。

8

123321要能數清楚2/2

你到底什麼時候要畢業？

一般的行情是幾年？

要做幾篇？

94 95    96    97    98    99    00    01
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研究生的類型

那是你的理
想，我才不
跟你赴湯蹈
火。

老師，我正
想要告訴
你，我不跟
你了。

隔岸觀
火型

我是我，你
是你。不
巧，我碰到
你。

不讀了，還是
在病。

（台北ㄧ位高
工老師）

小時了了，大
未必不佳。

YC Wang

KY Chen

一天報告一
次進度。

DS Chen

自我型多病型潛力型積極型

我的研究生最好
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 英雄出少年。

 自己寫自己成功的故事。

 走自己的路，讓別人去說。

 你的生涯只屬於你自己，不可
能抄襲，也不可能摹仿。

 過去已過去，將來的可規劃，
現在要努力。

基本認識-成功論 1/10
2008/02/17修改
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 成功的人，找方法。

失敗的人，找藉口。

 成功的人，創造機會。

失敗的人，坐失良機。

 成功的人，做了就有方法，想做就有方法。

失敗的人，專找原因，推卸責任，就是不想做。

基本認識-成功論 2/10
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 您想要成功，

還是一定要成功。

 「儘量」做不成功，

做事就要「一定」。

基本認識-成功論 3/10
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 時間永遠不夠，

 人力永遠不足，

 資源永遠缺乏，

 但，聰明的人永遠有辦法。

 所有的戰爭，從來沒有一次，
是準備好才開打的。

基本認識-成功論 4/10
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 花太多時間去思考想擁有
的事物，容易拖延真正目標
的達成。要耐得住寂寞。

 把力氣和精神，用在能力所
及的事務上，將大幅提昇我
們的效力。

 在現在現有的資源上，做
出成就來，最實在。

基本認識-成功論 5/10
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 你知道，自己在做什麼嗎？

「你這樣做，能達到你想要的目
標嗎？」

 你這學期的三大目標是什麼？

基本認識-成功論 6/10
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 你真的想要什麼？一定要清楚，
我要什麼，能要什麼，應該怎麼做
才正確。研究？學問？興趣？

 你來學校做什麼？成功的方法是
要講究的，更好的方法是什麼？

基本認識-成功論 7/10
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基本認識-成功論 8/10

清楚自己要什麼，想做什麼，然
後努力去做，這使我們的生活豐
富起來，使人生有了活力。

懷抱希望和夢想，用正當的手段
努力去實現目標，是生命中很喜
樂、很豐足的事。

有目標、有夢想，肯以行動去實
現的人，永遠是快樂的。

18

 在日常生活中，建立學習機
制。例如：

開車時，聽英語廣播；

藥補不如食補；建立良好日常
習慣。

不要花太多時間看報紙；不要
花太多時間上網東看西看

基本認識-成功論 9/10
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你要什麼，就必須對它朝思暮
想，醉心於自己的目標，才會激
發創意和熱情。有熱情，做甚麼
都不累。

 發揮打電動玩具精神的一半，
來讀書。

基本認識-成功論 10/10

20

一個人成功的面向很多，不只是
研究。但，如何讓自己成功？

自立自強－對自己誠實，以實
力當後盾。

讓人家喜歡你－利人利己。永

遠使別人感覺高貴、重要。

我的人生座右銘 1/5
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成功座右銘：「實」字訣

實事求是－不托諸空言、是辦事第

一義。腳踏實地，從淺處、實處著

手，才可能保證宏大目標的實現。

實至名歸、名實相符－勿名心切、

俗見重，而患得患失。

2006/05/07整理

我的人生座右銘 2/5
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我的人生座右銘 3/5
「讓人家喜歡你」的六種方法 1/3

1. 真誠的對別人發生興趣。有人終身
的錯誤，就是只想別人關心他，對
他發生興趣。人們不但對你我不發
生興趣，對任何人也不會發生興
趣，他們早晨、中午、晚上所關心
的只是他們自己。

2. 微笑。要讓鏡中的人笑，除非你自
己先笑。

「人性的弱點」(戴爾 卡內基作), 1979
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3. 記住你所接觸中，每一個人的姓名。一
般人對於自己的姓名，比把全世界上所
有的姓名堆在一起的總數，還感到重要
和關心。把一個人的姓名記住，很自然
的叫出口來，你已對他含有微妙的恭維
和讚賞的意味。

4. 做一個善於靜聽的人，鼓勵別人多談談
他們自己。很多人找醫生；他們要的，
不過是一個靜聽者。我們經常只關心自
己下面所要說的是什麼，從來不打開耳
朵。仔細的，靜靜的聽，其實就給予說
話的人莫大的尊重。

我的人生座右銘 4/5
「讓人家喜歡你」的六種方法 2/3
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5. 就別人的興趣談論。深入人們心底
的最佳途徑，就是對那人講他知道
得最多的事務。

6. 使別人感覺到他的重要－必須真誠
的這樣做。自重的慾望，是人們天
性中最急切的需求；人們天性的至
深本質，是渴求為人所重視。幾乎
每個人，都認為自己是最重要的。

我的人生座右銘 5/5
「讓人家喜歡你」的六種方法 3/3
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基本認識-態度 1/8

就業力 = (知識 + 技能)
態度

26

基本認識-態度 2/8

每個人心中都有兩桶水，一桶
是甜的，一桶是苦的。隨時隨
地，你都有權挖任一桶水來
喝。

你要挖那一桶水來喝呢?
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基本認識-態度 3/8

 真正能掌控的，只有自己的想法
和行動。

改變自己，適應環境。

 改變別人之前，必先改變自己。

重點不在於改變他人，而是先改
變自己，進而改變現況。

不改變自己，就會被淘汰。

28

訂定目標要遠大，但階段目標必須步
步可行。

遠大的目標雖非一蹴可及，但卻可以
逐步完成，迂迴實現。

 勤奮者的成功，在懶人看來叫幸運。

 放棄現在，沒有將來。

 細水長流，涓涓不斷。

基本認識-態度 4/8
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基本認識-態度 5/8

 是誰要你來唸研究所的?

 擔子，是自願挑起的，隨時可以
放下。

 論文被退稿，不要怪別人，自己
要有擔當。我們只有一個理由：
我做的不夠好，我的努力還不
夠。

30

基本認識-態度 6/8

 壓力是一種選擇。

 無論壓力因何而起，你我永
遠能選擇自己的回應，選擇憤
怒以對，或是壓抑情緒做個悶
葫蘆，或也可以選擇擔心。
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這樣子，是不是我就心滿意足了

什麼是「心滿意足」？就是心裡沒有疙瘩，

毫無遺憾，有過爽。

大學四年，只修一些課，就畢業了

碩士二年，只做一本碩士論文

我跟他結婚好了

我的ㄧ輩子就這樣好了

2005/09/26整理

基本認識-態度 7/8
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我的學生最好，我的老師最好

我的學校最好

我的父母最好

我的家庭最好

我的公司最好

即使不是，就讓它是一場誤會好了。

基本認識-態度 8/8
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基本認識-互動 1/2

 獨學無勇。找個伴，一起走。

 互相鼓勵，也互相吐苦水。

 你有朋友嗎？

34

 生之惰，師之過。

 惰之生，過之師。

他講的時候，提醒自己「他到底要
告訴我什麼?」

 「他講什麼?」與「他是怎麼講
的?」不一樣。

 做精確的回答。

 看清楚「他在教我什麼?」

基本認識-互動 2/2
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論文研究 1/4

研究要前瞻。

我的希望？ = 我的學術天空？

= 我的專長？

以專長者為之，走實不走虛 。

我專而為一，敵分而為十，是以十
擊一也。

36

 前瞻。掌握先機。先馳得點。

 創新的利潤，遠大於矯正舊的。

 創新需要改變。改變就有風險。有風
險，才能突破個人能力的限制。

無常是常 - 世界上唯一不變的就是
「變」。

 Who Moved My Cheese,  Spencer Johnson 

 誰搬走了我的乳酪？, 游羽秦譯, 奧林文化事業公司

論文研究 2/4
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論文研究 3/4

 論文要有成果，最重要的關鍵：

1. 師生的合作，老師負責前瞻的研究方
向、前瞻的論文規劃；學生負責細部
執行，認真澈底。

2. 嚴守「分工責任」，不是緊張對立。

3. 經常討論修正， 先做出一點小成果
來。

4. 對自己要有信心。不是去台大或成
大，論文才會做出來。

2008/02/17整理
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論文研究 4/4

吃尾牙時，學生問：教授我什麼時
候要畢業？

教授答：你現在就可以開始寫畢業
論文了。

學生問：那要寫什麼？

教授答：你說呢？
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準備論文口試 要注意的事項:

1.不講的，不出現在畫面上。

不要講，畫面上沒出現的。

2.儘可能以圖、表、文字說明。

3.公式推導前的假設，推導時的特殊技巧，
推導後的推論。（將上面的內容提示，寫於
投影片後的紙上）

4.總結物理現象，結果，工程應用。

5.最後的定稿，碩士班 20 張博士班 40 張

1/3

40

論文口試中 要注意的事項:

1.態度誠懇。

2.言之有物， 合乎邏輯。

3.問A，答A。

準備論文口試 要注意的事項: 2/3
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每張圖必須說明三個層面：

1.給定條件此圖是如何畫的。

2.說明現象圖中曲線的物理現象。

3.原理解釋說明物理現象的原理依據。

準備論文口試 要注意的事項: 3/3
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畢業前、畢業後

盡棄前嫌。

吃虧就有機會佔便宜。

時機到了，才會開花結果。

與指導教授，維持良好的關係。

可長可久的機制、方法是：

（1)合作，有共同的協定與認知。

(2)利益共享，論文、書、專利、創
業、開公司賺錢。
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產學合作 1/5

將來，產學合作會成為科技大學中最重要的
指標項目。

少子化，到2016年，很多私立學校要關門。

國立大學的教授，65歲退休後，要做甚麼？

真正能過服務廠商的，能幫廠商解決問題
的，才能做好產學合作。

現在，我們的研究怎麼做調整？

44

2007/05/22

研究以產業需求為導向
做研究要產業用得到的，才可能推廣出去。
做產業現在在用的，做產業將來必用的。

產學合作，
於私人，累積人脈，增加收入；

於學生，與產業接軌，增強競爭力；
於產業，解決問題，吸納人才。

產學合作 2/5
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偶然
邂逅

公司的
願望

研發
成果

國內外研發
中心

產學
合作

我的
心聲

永續
經營

搏感情

好又俗(高品
質低價位)

產學合作 3/5

怎麼做產學合作？

學術
研究

我的
創意

46

技術領
先的產
學合作

產學合作 3/5

怎麼做產學合作？

發表掄文、
申請專利

指導
教授

碩士生

專題生

博士生

政府經費、
產學案

學術創新
的研究

國科會

廠商
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產學合作 4/5
研究，要產業化，其技術必須是成熟穩
健的。在熟悉的問題上，下功夫去提升
品質，減少成本，縮短時程，做到：好
又俗(台音)又快 ，全世界我做的最好
(追求卓越目標)。

理想的目標：一輩子，產學合作三家廠
商。讓他們賺大錢，我們當顧問，一直
到年老。

48

賺錢
致富

產學
合作

模型
設計

最佳化
分析

加工
實作

實驗
系統
識別

動態
測試

閉迴路
控制

申請
專利

靈敏度
分析

數學
建模

數值
模擬 做研究要深刻化，研究徹

底透徹化，才能產業化

學術研究VS產學合作

產學合作 5/5

做研究要深刻化，研究要徹底透徹化，
才能產業化(產業化的研究)。
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人不該放棄應追求的價值、意義和理
想，它就是希望，是生命的光和熱能。

你究竟要什麼？只要它是正當的，是你
真實的希望，那麼就請努力去實現，它
將帶給你意義、活力和神采奕奕的人生
。

人若朝著性向相近的方向去發展，容易
得心應手，比較有成就感和信心。當然
，如果你所選擇的目標能合乎自己的價
值觀，則動機強，懷抱的希望也更熱情
。

1/3總結

50

總結

你今天學會了什麼？

學習並不是出席，也不是聽或
讀，學習也不只是獲取知識。

事實上，學習是把「知道的」轉
化為「行動」；所以，學習是一
種改變。

如果我們選擇不改變，表示選擇
不學習。
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美國第三十任總統柯立芝：「要勇往直前，
只要有心，必無難事。

才能不足為憑，世上多的是空有才能而一無
所成的人；

天賦不足為恃，腹內空空的天才隨處可見；

學歷不足為傲，社會上也充斥著受過教育的
敗類。

惟有毅力與決心，才是無所不能的。」
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