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資本結構分析
         台新金控
班級  金融3A
學號  9541050
姓名  林柔嘉
指導老師  張巧宜老師
	認列獲利可觀
投資彰銀 台新金吃下大補丸
【記者呂淑美／台北報導】
台新金控透過發債、特別股取得資金，投資彰化銀行，台新金高層主管昨（12）日指出，估計台新金一年只約需付10多億元利息，但上半年以權益法認列彰銀就有12億元獲利，以彰銀樂觀預期今年稅前盈餘可上看140億到150億元來看，台新金今年有機會以權益法認列30億元獲利，對台新金今年獲利將「很補」。
彰銀上半年稅前盈餘66.18億元，以目前股本計算，每股稅前盈餘1.27元，但若台新金投資的14億股也將參與除權息，則稀釋後每股稅前盈餘1.04元。
台新金以權益法認列彰銀22.5%持股，稅後純益共認列12億元，也讓台新金在雙卡風暴下，上半年稅後純益仍達47.6億元，其中彰銀貢獻度約有21%，因而每股稅後純益仍有0.79元。
台新金去年7月投資連續多年營運積弱不振的彰銀，且以每股高達26.12元的高價買進14億股，共斥資365億元，一度被市場「看衰」；外資拚命賣持股，持股在去年10月、11月間，一度跌到11%多。
但當時，台新金幾乎等於是作「無本的生意」，透過發債、特別股，以及短期融資等方式募資，硬是「吃」下彰銀14億股。
外資從今年開始大舉在市場加碼台新金，在短短約半年的時間，外資持股一路增加到目前超過36%，台新成為14家金控中，外資比率第二高的金控，僅次於中信金。
【2006-07-13/經濟日報/A4版/金融新聞】



資本結構分析
近年因次級房貸的衝擊引發一連串的金融危機，而雷曼兄弟公司的倒閉也波及到台灣金融業的生存，本篇報告的主體－台新金控也不例外，近期來股價更是低迷不振。
台新金控在揮別卡債的風暴後將結合彰化銀行的通路勢力，預計在五年後，突破10%的市場占有率，期許成為亞洲區域性的金融機構。台新金本身並沒有雄厚的資金足以投資彰化銀行，而對台新金現階段而言,多次發行了次順位公司債乙級丙種特別股,藉以認購彰銀的特別股,但卻讓自己的負債比率及雙重槓桿比率急劇上升，這是過度自信的行為偏誤。
在台金新藉由取得彰銀的特別股已達到合併的做法來看，似乎太過於過度樂觀了，台新金控透過發債、特別股取得資金，投資彰化銀行，估計台新金一年只約需付10多億元利息，但上半年以權益法認列彰銀就有12億元獲利，而彰銀樂觀預期今年稅前盈餘可上看140億到150億元，而台新金總經理林克孝指出未來與彰銀合併換股比率將會尊重財顧評價結果，不會在換股比率上有所爭執，因為以國外整合成功的例子來看，整合成功後股價都漲幅是double（倍數）以上，這似乎是犯了捷思裡的易取性偏誤。只看重自己所想要的資訊，並未考慮到未來在整合的過程中所會面臨到換股的問題，在加上台金新不管是因負債比率以及資本適足率均未達到金管會的要求，想要在投資彰銀上達到雙倍的獲利時在是難上加難。
台新金因併購彰銀「小魚吃大魚」，財務壓力沈重，而透過發債、特別股取得資金資本是增加了，但股本卻未增加，普通股增加有限，造成負債比相當高。 但為何台新金就是一定要吃下彰銀呢?或許是因為損失扳平的心理吧!
報導指出台新金的負債比率高達51.07%，遠遠超出金管會所規定的30%，金管會因而要求台新金必須在年底前完成現金增資，以強化財務結構。台新金現在的資本適足率大約是101%，未達金管會要求。金管會要求金控業的資本適足率須達到105%以上，以強健本身的資本結構。
而以融資順位的觀點來看，應是先舉債再來才考慮是否要發行新股，但因為一旦舉債將使資本適足率向下調整，而台新金的負債比相當的高，不適合再以舉債的方式增資，所以台新金控才以發行新股的方式達到現金增資的目的。台新金原本以每股15元，發行4.5億股溢價募集現金，最後卻改為以每股5元，發行14億股折價募集。依每股15元發行的現增案是在五月決議的，而五月的每股市價最高為15.35元，接下來一路狂跌，這說明了台新金的執行長過度樂觀，沒有考慮到未來是否會因雷曼兄弟公司的倒閉引發的金融海嘯而造成股價的重挫，因此導致現金增資發行的不順利，因而將定價過高的發行案予以撤銷，改以每股5元發行增資。如以每股5元發行，股東權益淨值將會因此減少70億，勢必造成股東權益的受損。相同的，淨值的下降，將使台新金的負債比提高，金融風暴下，台新金以發行新股方式募集資金強化本身資本結構遭遇到重重困難。
	投資彰銀 台新金陷兩難
【記者 呂淑美】
儘管外資希望台新金出售NPL採一次認列損失，才能在今年甩掉呆帳包袱，但面對金管會同意台新金投資彰銀7.5%持股，要求金控資本適足率要達105%以上，台新銀資本適足率不能低於10%，台新金目前處境陷入了兩難。

台新金向來是業界績優生，出售NPL分五年攤提，以及呆帳覆蓋率落到金管會要求最低目標的40%，都是過去不曾發生的事情。

但如果金控、銀行資本適足率掉到金管會規定的比率以下，新增加投資彰銀可能會出現變數。

台新金為了投資彰銀，大舉舉債，造成雙重槓桿比率、負債比率大幅攀升，未料去年下半年發生來得又急又快的雙卡風暴，讓台新金面臨要兼顧外資法人看法，以及金管會對各項財務指標的要求。

到6月底，台新金雙重槓桿比率為112.99%，負債占淨值比34.36%，負債占資產比也有28.42%，在14家金控中，都屬偏高。

同時，台新金資本適足率已降到109.69%、台新銀也跌到10.73%，若台新金此時決定出售NPL損失將一次攤提，勢必要在市場籌資才能守住資本適足率，但守住了資本適足率後，又要面對上述負債比、雙重槓桿比率進一步惡化的挑戰。

台新金目前面臨的是各項財務數字環環相扣，甚至是牽一髮而動全身的結果，未來將如何化解，目前台新金恐怕沒有答案，只能慢慢以時間換取空間。

【2006-08-31/經濟日報/C2版/證券期貨】

林克孝：五年後 台新不一定叫台新…
將結合彰銀通路 目標突破10%市占 要成亞洲區域金融機構 

揮別卡債風暴，台新金控將結合彰化銀行的通路勢力，預計在五年後，突破10%的市場占有率，期許成為亞洲區域性的金融機構。台新金首席經濟學家林克孝昨（8）日更語出驚人地說，「五年後，台新不一定叫台新」，給予外界很大的想像空間。 

台新金推動儲備菁英計畫（Management Associate Pro-gram），昨日到台大校園徵才。

林克孝說，日月光、竹商銀，一夕之間搖身變為外商公司，台新金引入美商新橋270億元資金後，外資持股已高達40%，新橋是否結合其在大陸投資的深圳發展銀行的力量，接下來又如何與台新整合，由大股東決定。 

台新金除了重視到大專院校發掘人才外，內部經營團隊也為台新金規劃未來藍圖。

台新金控營運長計葵生（Greg Gibb）為台新提出七年計畫，首先，三年內，市占率達到10%；接下來的第二步，完成區域網絡，並在五年後，只要任何一個國家發生擠兌風暴時，台新不排除以併購方式，拓展國際舞台。 

計葵生分析，台灣前五大金融機構市占率偏低，僅占全國36%，相較於新加坡100%、泰國68%、馬來西亞57%、香港54%來看，台新要成為區域金融機構，一定得在國內先突破，市占率一定要先突破10%。 

計葵生認為，就是與彰銀的相互結合，台新與彰銀合併後，資產將提高12%、放款也提升8%，加上人才眾多，對風險控制能力有很大的幫助。 

計葵生強調，亞洲金融市場變化中，確有一些面相值得留意，掌握這些機會，台新才有機會成為區域性金融機構。 

例如，去年各公司在香港上市公開發行的金額，首度大於紐約；大型個人資本也集中在亞洲，預估2010年以前，亞洲地個人金融服務的收入，將等於2000年美國的收入；印度與中國大陸前100大都市，會是全球人口成長最快速的地方，前2%的中國大陸消費者將掌握50%的存款。 

面對這樣的變化，台新金對人才招募的關鍵，將掌握「創新」與「具國際觀的人才」的關鍵條件。 

【2007-03-09/經濟日報/A4版/綜合新聞】

負債比偏高台新銀發債170億喊卡 

【記者陸倩瑤／台北報導】

台新銀行發行170億元次順位金融債計畫喊停，金管會昨天說，台新金控包括台新銀在內整體負債比率偏高，不宜再發行債券，未來如有籌資必要，應以辦理現金增資較適當。 

金管會「不宜發債」說法，以及台新銀董事會決定停止次順位債券發行計畫，相互呼應，凸顯台新金對拿捏政策精準，官民溝通無障礙。 

值得注意的是，金管會本月23日公告新版金控資本適足率辦法，將特別股及次順位債納入金控核心資本，由於14家金控中，只有中信金與台新金已經發行特別股、與次順位債券，因此，新規定實施初期，只有這兩家金控適用。 

不過，中信金資本雄厚，但台新金因併購彰銀「小魚吃大魚」，財務壓力沈重，新規定上路後，新橋及野村投資台新金的140億元特別股股金，即可轉為核心資本，用來對台新銀行增資，或投資其他子公司，對台新金而言，這一著如同久旱甘霖，也是新規定頭號受益人。 

台新金發言人賴昭吟日前說，如果台新銀6月底BIS(資本適足率)達到10%，三月底就不一定要再發次順位金融債券，如此一來，台新銀將可省下數億元的發債利息及成本。 

賴昭吟說，原本台新銀要發債170億元，是以BIS立即達到10%來計算，不過，台新金現階段沒有加碼彰銀的壓力，而且估計上半年盈餘不錯，BIS達到10%不是問題，因此暫時不發債。 

【2007-03-28/聯合報/B2版/焦點】

衝得太快 疏於內控

【記者 呂淑美】

台新銀行又遭金管會重罰。繼94年12月台銀因外匯業務被金管會重罰1,000萬元，昨天台新銀又因海外子公司操作不當而被開罰600萬元，向來求好心切、一心急著衝刺業務的吳東亮，在台新接連被金管會認定內控失當而重罰後，未來首要之務，將是思索如何加強公司內部控制及風險控管。 

台新銀過去是台灣銀行界的績優生，但績優生似乎在雙卡風暴來襲之後，開始變成「問題學生」。短短一年半內，台新銀連續兩度遭金管會重罰，由於對台新銀的誠信形象恐怕是一大傷害。 

一位熟悉台新銀的相關人士表示，台新銀近年受到雙卡風暴的衝擊確實很大，人員流動率高，加上台新金控又急於購併百年老店彰銀，面臨內外極大壓力，這都可能是種下如今台新銀疏於內控及風控，而一再被主管機關盯上的原因。 

94年12月22日，台新銀因未依規定覈實填報「外匯部位日報表」，致外匯部位超過該行董事會及央行核定的限額，未確實執行內部控制制度，違反銀行法45條之1規定，被金管會重罰1,000萬元。 

此次台新銀又因與子公司之間交易未提報董事會，且對轉投資事業管理不當，再被金管會開罰600萬元。 

台新金是吳東亮一手開創的事業，過去他帶領經營團隊所創造的業績市場有目共睹。但近年來，台新金急於擴充事業版圖與業績成長，卻疏於公司內部控制與風險控管，恐怕是未來台新金持續往前的最大隱憂。 

【2007-05-12/經濟日報/A4版/金融新聞】

台新金雙重槓桿比 衝破130% 
3月底負債比達45.8%，已影響轉投資申請，金管會要求增資改善。 

【記者李淑慧／台北報導】

依據金管會最新資料，台新金控3月底的雙重槓桿比率飆升至130.59%、負債比也高達45.84%，財務槓桿快速擴張，舉債併購的負面效應浮現。金管會下令，台新金應提改善計畫，並盡快要有「股本性」資本進來改善。 

金管會官員指出，股本與資本不同，台新金過去發行次順位債券、特別股來籌募資金，資本是增加了，但股本卻未增加，普通股增加有限，也造成負債比相當高。 

官員表示，台新金最近增加的都是債務性的資本工具，金管會要求不要再發債了，必須要以增加普通股的方式來改善負債比偏高的情況，已經請台新金提改善計畫，今年股東會最好也要有相關議案。 

台新金的負債比、雙重槓桿比偏高，已經影響其轉投資的申請案，依據金管會的規定，金控的雙重槓桿比若高於125%，就不得申請轉投資。 

但金管會早就已經准許台新金轉投資彰銀，是否會影響彰銀與台新銀的換股合併案？金管會官員指出，台新金尚未申請兩家銀行的換股合併案，因此，現在仍無法回答准或不准。 

金管會以兩項指標來觀察金控公司的財務槓桿情況，其一是「負債占淨值比率」，金管會內訂一旦超過30%就認定是偏高；另一項指標是「雙重槓桿比」（轉投資占淨值比），金控若想要申請轉投資，雙重槓桿比不得超過125%。 

依據金管會昨（15）日公布的資料，負債占淨值比率中，包括台新金的45.84%、日盛金的33.72%以及玉山金的31.42%，都超過監理標準。至於雙重槓桿比，只有台新金一家高達130.59%。 

台新金為了併購彰銀，多次發行次順位公司債與丙種特別股，以認購彰銀的特別股，並順利取得彰銀的控制權，卻讓自己的負債急遽上升。不過，台新金的資產總額也因此暴增，今年3月底的合併報表資產總額為2.3兆元，居所有金控的第二名，僅次於國泰金的3.53兆元。 

金管會副主委張秀蓮表示，台新金必須儘快以增資的方式，來改善高財務槓桿情況。 

【2007-05-16/經濟日報/B2版/金融保險】

國外成功經驗
林克孝：整合成功後 股價將倍增 

【記者洪凱音、呂淑美／台北報導】

為加速與彰銀快速完成合併換股，台新金控總經理林克孝昨（7)日指出，未來與彰銀合併換股比率將會尊重財顧評價結果，不會在換股比率上有所爭執，因為以國外整合成功的例子來看，整合成功後股價都漲幅是double（倍數）以上。 

台新金昨天舉行第二季營運說明會，由於台新金預估今年獲利只有六、七十億元，明年可望破百億元，由於台新金目前獲利還沒有大幅回升，股價、淨值表現都不是很理想，對此，引發外界關注，目前談與彰銀換股比例對台新金較不利。 

林克孝表示，目前時機談換股比率的確較不利，台新也很清楚，但還是要看大局，如果能完成與彰銀合併的工作，總比還要再拖上好幾年還好，做事情要看什麼是重要與不重要，他們還是選完成與彰銀合併的工作是較重要的事。 

他並進一步舉例，過去國外成功的整併例子股價漲幅都是double以上，目前雖會出現換股不利，相信在換股上失去的，未來可以從股價上彌補回來，當務之急就是先推動與彰銀合併換股，才能趕快進行整併並看到整併功效。 

對於外界高度關注的換股比率，過去曾傳出台新希望與彰銀合併換股比例是1比1，林克孝也說，換股比例絕對不會是1比1，同時，未來在換股比例上不會有爭執，將交由財顧公司評價。他並保證，未來台新金所找的財顧絕對會是國際級、具有公正性的財顧。 

林克孝說，預計將8月底前從送件的六家財顧中，選出一、二家送由董事會決定，但更重要的是彰銀那邊的進度，未來台新金一切進度都要配合彰銀的進度。 

至於未來換股比率，台新到底會同意給彰銀多少溢價幅度，林克孝說，94年7月彰銀公開標售時，股價只有14元多，底標則是18元，台新金以26.12元的價格標下，就已給予彰銀相當大的溢價。 

【2007-08-08/經濟日報/B4版/金融廣場】
新金：併彰銀已非現階段重點
台新金控昨天表示，與彰化銀行合併「已非現階段重點」，看來也不是新政府會優先處理的事項。目前重點計畫，將放在與大陸銀行進行財管業務策略聯盟合作。台新金控總經理林克孝昨天在法說會上開門見山直言，與彰化銀行的換股合併案已非台新金此刻重點，不過，台新金控目前仍是彰銀最大單一股東，11月彰銀董監改選，台新有把握取得多數席次。 

林克孝說，台新及彰銀進行體質改善並加強獲利後，才會再推動換股合併作業。目前市場大環境不佳，現在就進行合併，對台新金控也會造成財務負擔。 

台新金控已經公告延緩4.5億股現金增資案。林克孝說，增資案應可望在年底前完成，完成後可加強台新的資本適足條件。 

林克孝表示，台新現階段目標，將將考慮與大陸銀行進行策略聯盟合作。台新金營運長計葵生表示，台新已與中國一家地區性銀行達成默契，將在業務上進行策略聯盟合作，合作重點將放在銀行消費金融、財富管理及證券業務方面。 

由於台新金控大股東新橋資本是大陸深圳發展銀行的大股東，外界推測，台新金控的大陸策略聯盟合作夥伴，應該就是廣東深發銀行，台新並預期，最快在明年首季可望達成合作協議。 

【2008-08-12/聯合報/B2版/錢線焦點】

  台新金併彰銀  工會：沒有1：2免談

 【記者嚴珮華、陳雲上/台北報導】

彰銀工會表示，最開始即堅持台新金與彰銀的換股比例就是要1：1.8才能談，而是「至少」。但今日工會中午指出，以目前台新金股價、資產，至計算，少上修至1：2，才有談的空間。台新金股價已跌破10元面額，今日以9.61元再創新低。 

彰銀工會指出，認為財政部在台新金併彰銀案子中，以1:1.3換股比例，太過偏坦台新金。同時，以今年初彰銀資產價值，1：1.8才是合理的換股比例。但現在，工會認為，1：2即2股台新金換1股彰銀才有談的空間與可能，否則，「不要談」。台新金股價今日最低為9.27元，彰銀今日約達19元。 

彰銀工會數次抗爭，及與公股換股比例談不攏，今年元月初已暫停換股比例談判，日前吳東亮也說「目前已經停了」，但都沒有輕言說放棄，市場解讀是「以拖待變」。但發生扁海外洗錢牽涉二次金改，台新金又跌破10元票面，已影響11月現增籌資，市場擔憂未來合併彰銀案恐怕會「胎死腹中」。 

【2008-08-20/聯合晚報/A3版/扁洗錢疑案特別報導】

負債比51%

台新金年底前須現增
負債比遠超過30%警戒水位 總座林克孝：不排除出售NPL資產中的閒置不動產 

	

	【記者呂淑美、李淑慧／台北報導】


	依據金管會最新統計，6月底國內金控負債占淨值比重不符金管會30%規定者，僅台新金控一家，負債比達51.07%。金管會已要求，台新金必須於年底前現金增資，以強化財務結構。 

台新金控總經理林克孝昨（22）日指出，一定會努力完成現金增資，同時不排除出售所承受的不良債權（NPL）資產中閒置的不動產。據了解，台新金已在清查，希望找出適當標的處分。 

林克孝也首度表示，主管機關雖已通過台新金採公募4.5億股增資，台新金為了順利增資，目前正評估是要先辦理4.5億股現增，還是一次募集12億股。林克孝說：「如果有適當的策略投資人，台新金不會自我設限。」只要可達到透過現增充實資本的終極目標，任何可能都不排除。 

台新金原本暫訂的現增價格為每股15元，將募集67.5億元資金。由於最近金融股股價波動劇烈，台新金昨天收盤價為9.79元，已跌至10元以下，市場人士指出，台新金可能要重新考慮現增價格。 

金管會希望各金控負債占淨值比重維持在30%以下，前幾個月負債比超過30%的金控包括玉山金、日盛金和台新金，但因玉山金和日盛金相繼引進資金、提高淨值，6月底負債比都降到30%以下，僅台新金負債比仍高於30%。 

金管會最新發布的金控財務業務統計顯示，台新金負債占淨值比重從5月的45.37%升高到6月的51.07%，是國內首度有金控業者負債比超過50%，遠超過金管會內部的警戒水位（30%）。金管會官員表示，台新金的負債並未增加，負債占淨值比重升高是因為淨值下滑。 此外，台新金雙重槓桿比率為126.93%，也高出金管會要求必須低於125%的標準。金管會指出，由於台新金雙重槓桿比率偏高，金管會將不准其進行新的轉投資案。

相關官員指出，針對台新金負債比重偏高，金管會一直敦促台新金辦理普通股現金增資，台新金也於今年中提出現增計畫，並獲證期局和銀行局通過，但因最近金融股股價不佳，台新金已向金管會申請延長增資期限，金管會則希望台新金年底前一定要完成增資。 

【2008-08-23/經濟日報/A2版/財經要聞】

	台新金公募現增 喊卡 
林克孝：市況不佳，不會用4元多的價格打八折募資；私募現增案續進行。 
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	【記者呂淑美／台北報導】


	台新金（2887）昨（26）日收漲停價4.87元，但仍不到票面的一半。台新金總經理林克孝指出，將於近日撤回現金增資公開募集案，私募現增案則持續進行。 

台新金營運長計葵生則表示，預計12月中旬，可確定私募現增引進的策略投資對象，明年上半年完成籌資。 

林克孝說，台新金與全球人壽合資壽險子公司，金管會限期要求金控資本適足率要提高至105%，為達成主管機關指示，將在年底前分階段辦理增資，但經過與全球人壽溝通後，已達成共識，不趕著在今年底前合資設人壽子公司，決定先強化資本結構再說，因而沒有限期要完成增資的問題。 

台新金近來受到空頭襲擊，股價一路重挫，昨天收4.87元漲停價，但仍不到票面10元的一半。林克孝表示，目前市況不佳，不會用4元多的價格再打八折去公募現增，因而，公司內部已決定要撤回公開募集現金增資案，將等董事會通過後隨即提出撤銷。 

據了解，台新金原擬辦理的公募現金增資案，原9月19日為現增完成期限，經過申請延長三個月後，到12月19日止，也剩下不到一個月的時間。 

計葵生指出，私募籌資的細節不方便透露，但已與幾個策略投資者正密集洽談中，進度符合內部預期，預計12月中可以確定策略投資對象，明年上半年完成籌資。 

至於未來是否會引進陸資？林克孝說，陸資確實對台新金很有興趣，但要等政策同意，先看明年春兩岸簽署金融監理合作備忘錄（MOU）狀況再談。 

計葵生強調，長期而言，未來引進陸資一定看得到，這也是未來台灣金融機構走向國際化的必然趨勢。 

對於台新金明年營運展望，計葵生表示，企金市場仍然延續今年保守的看法，但消金市場應有一些機會，財富管理則在今年多數投資人虧錢下，明年上半年會較辛苦。 

【2008-11-27/經濟日報/D2版/證券期貨】


	台新金辦現增撤舊案換新案 
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	【記者洪凱音、呂淑美／台北報導】


	台新金控（2887）董事會昨（27）日決議撤銷今年5月現增發行12億普通股案；為了強化金控資本，台新金同時提議現金增資發行14億股，受到全球股價波動影響，暫定每股發行價格為5元，累計發行總金額為70億元，待主管機關審核通過後，希望能於明年第一季完成。 

台新金控表示，這次發行14億普通股中，80%將由原股東認購，其他則分別由員工認購、公開對外承銷等方式認購，70 億元的增資案，原則上於明年第一季前完成，不再分兩階段進行。至於增資完成後，對台新金財務結構有多少幫助，台新金表示，必須等精算結果出爐才能公布。 

台新金表示，今年5月董事會通過兩階段發行12億股的普通股，原本希望第一階段現增能於9月19日完成，卻碰上金融海嘯，而未能如期完成，經延長申請三個月後，也就是到12月19日止，眼看剩下不到三星期的時間，且增資案只能申請延長一次，只好先撤掉原先的增資案，再提另一個增資計畫來因應。 

台新金近來受到空頭襲擊，股價一路重挫，昨天收5.21元漲停價；而台新金原本第一階段增資計畫是發行4.5億股，每股15元的計畫，受到國際金融局勢的波動下，加上每股訂價過高，計畫難以如期完成。 

台新金與全球人壽合資壽險子公司，原本預定今年底前正式開業，由於金管會要求金控資本適足率必須提高至105%，台新金表示，現在金控的資本適足率約101%左右，希望先以增資為首要之務，待強化資本結構後，再來籌設台新全球人壽的問題。 

至於台新今私募籌資的細節，台新金表示，已與幾個策略投資者正密集洽談中，進度符合內部預期，預計12月中可以確定策略投資對象，明年上半年完成籌資。 

【2008-11-28/經濟日報/D2版/證券期貨】




	三金控現增造勢 行情熱 
台新金將折價募資70億，日盛金募100億元，股價近期漲逾四成，國票金上漲16%。 
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	【記者呂淑美／台北報導】


	國票金（2889）、台新金（2887 ）、日盛金（5820）為了強化資本結構，近期董事會相繼通過辦理現金增資，合計將募資逾220億元，三家金控股價也出現現增暖身行情，除台新、日盛近期股價漲幅都超過四成外，漲勢相對溫吞的國票金僅上漲約16%，但昨（3）日也展開攻勢，強收漲停價5.69元。 

此外，今年6月股東會曾通過要發行特別股，擬募資100億元的永豐金（2890），隨著股價跌到6.61元，昨天特別股增資案已喊卡。永豐金表示，由於目前股價處在低檔，金控及銀行本適足率都還很高，分別為117%、10.44%，沒有增資的急迫性。 

台新金與日盛金董事會通過要現增後，股價表現強勁，據統計，近日股價從低檔上來，累計漲幅都超過四成，台新金股價昨一舉躍升至季線之上、收5.86元，日盛金在連拉二根漲停後，昨天在季線附近面臨較沈重壓力，小跌0.1元、收3.05元。 

台新金上周董事會通過將原本4.5億股、每股擬以15元、溢價募集的現增案撤回，重新提出14億股、每股改採5元、折價募集的現增案，預計募集70億元。 

不過，據了解，這個案子尚未送出台新金的大門，因而未來能否獲准通過，金管會是否同意現增最後期限，從今年底延後到明年中，都還是未定之數。 

日盛金在金管會限期增資壓力下，董事會通過將以現金增資募集100億元，計劃引進日本資金，但相關條件等都尚未敲定。日盛金表示，金管會限期的時間是在明年的2月28日，將會趕在明年第一季底完成，但此一增資案還需經過雙方主管機關通過。 

國票金董事長洪三雄日前表示，擬將引資50億元，此次參予增資的股東，若全數認購，持股比率將可達二成。據了解，國票金希望能以票面10元募集。 

【2008-12-04/經濟日報/D2版/證券期貨】


	台新金吳東亮 帶頭減薪20%
董監與高階主管下月起減5%至20% 子公司也納入 為期兩年 基層員工不受影響 
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	【記者洪凱音／台北報導】


	台新金控前（18）日董事會通過減薪計畫，董監事和高階主管明年1月1日起將全面減薪5%至20%，減薪期暫定兩年。其中台新金董事長吳東亮減薪20%最多，粗估一年減薪金額達300萬元。 

吳東亮是首位宣布減薪的金控董事長，台新金也是這波金融海嘯首家宣布全面減薪的金控。 

台新金昨天發出內部信件給全體員工，強調因金融海嘯引發經濟景氣惡化，全球企業均陷入嚴峻的經營環境，為提早因應大環境變化並激勵經營效率，台新金經營團隊主動提出為期兩年的全面減薪計畫，減薪幅度將從20%至5%不等。 

但台新金也說明，該減薪計畫僅適用台新金控及旗下子公司高階主管，一般基層員工薪資不受影響。 

此外，台新金也訂定「回復條款」，當整體經濟情況好轉、金控稅後每股獲利（EPS）超過1元時，將另設機制來適度回補這段期間被刪減的薪資；若各事業群個別獲利超越年度預算目標20%，也可個別提前恢復現有薪資水準。 

台新金總經理林克孝表示，除了吳東亮減薪20%，董監事減薪15%，13級職等以上高階主管（即協理級以上）減薪幅度從5%到20%，估計台新金共有300人會被減薪。 

林克孝說，這是他職場生涯第二次面臨減薪，前一次減薪是美國911恐怖攻擊時，當時全球金融環境面臨挑戰，他擔任台証證券總經理，決定減薪。林克孝表示，現在回頭看，當時率先減薪的決定是正確的。 

金融人士評估，金控公司大老闆若僅單純擔任董事長，年薪約1,500萬，因此吳東亮如減薪20%，一年會減少300萬元固定薪資。不過，金融人士指出，吳東亮最主要的收入來源，應該是台新金發放的現金股利。以台新金今年股東會決議發放現金股利34.9億元估算，其中普通股股東可獲分配10.3億元，吳東亮可拿到的股利至少上億元。 

【2008-12-20/經濟日報/A4版/金融新聞】


